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Pursuant to the Mid‐term Management Plan (2012→2014) that started in FY2012,

we promoted the three key strategies as stated in the plan.

1. Expansion of core businesses,

2. Taking on the challenges of new businesses

3. Strengthening of management base

A business collaboration with DNP has been intensified since the Autumn of 2012. As a result, it 
has borne fruit in the form of steady growth of new businesses. 

Next, I would like to summarize the previous mid‐term management plan.



Please turn to Page 3.

Our core business efforts have enabled the stable operation of mission‐critical systems mainly 
for the financial and distribution industries and public sector. These reflect the capabilities of our 
technology. 

Also, in the ICT infrastructure business sector, the services of cloud federation scheme have 
been strengthened concurrently to the recent trend that prioritizes cloud computing.

As we have taken on the challenges of new businesses, we have made steady achievements in 
the cross‐industry sectors of settlement, digital marketing, IoT, and regional revitalization.

These new endeavors have been appreciated by customers, and have also partially contributed 
to an increase in the businesses relating to the core systems.

Our efforts to strengthen the management base have included workforce optimization and cost 
reduction. Also, they made a success of reducing non‐profitability in system development.

On the other hand, we understand major issues of: insufficient capabilities of proposing cross‐
industry new services; securing income in the more intensely competitive areas of ICT 
infrastructure businesses; and early monetization of new businesses. We need to focus on them 
in future.
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Please turn to Page 4.

I would like to brief on the changes of performance results for the past 3 years under the 
previous mid‐term management plan.

Net sales decreased in FY2014 due to a decrease in product sales, although the ¥280 billion 
guideline was achieved one year earlier in the previous fiscal year.

Operating income fell short of the ¥12 billion forecast, due to the decrease in net sales.

It is regrettable that we could not meet the expectations of market stakeholders. We intend to 
take this result seriously and make full efforts to solve the issues that are left under the previous 
mid‐term management plan. Also, we would like to implement steadily the key strategies of the 
new mid‐term management plan from this fiscal year. 

Having said that, operating income and net income have increased for the third year in a row.

Our performance has been steadily back on track towards recovery, as evidenced in ROE that 
was improved to 10% for FY2014. 



Please turn to Page 5.

We have started a new mid‐term management plan this fiscal year.

Under the new mid‐term management plan, we have recognized three key areas: areas where 
we take on the challenge of digital innovation and life innovation; and area where we reform our 
businesses through ‘Business ICT Platform’. We will implement the measures below towards our 
growth.

In the ‘Challenge’ areas, we will use expertise and knowledge about various types of industries, 
and provide optimal services and platforms in the shortest time.

Also, we will brace ourselves for further promoting the cross‐industry development of 
ecosystems and also the early industrialization of new businesses.

In the ‘Reform’ area where Business ICT Platform is enabled, we will provide optimal services 
that respond to the ‘Cloud‐First’ principle in the shortest time, and will reform our business 
structure.

In the area of corporate culture and workforce reform that support these attempts, a new 
program of strengthening personnel capabilities has been launched to enable the growth of the 
workforce for the next three years.
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Please turn to Page 6.

We reformed our structure in April in order to implement new strategies.

First of all, three group‐wide projects of settlement, marketing, and regional revitalization have 
been launched in the incubation divisions that have been assigned a mission of early creating 
new businesses. The project teams will make efforts without boundaries among the group 
companies in order to release businesses and commercialize them early.

Sales departments have been integrated as a division, Business Innovation, in order to stimulate 
business proposals across the boundaries of industry. The division is capable of one‐stop 
response to the requirements of various types of industry.

Several ‘Units’ have been created in order to further promote the development of ecosystems 
for business creation. The teams are capable of flexibly addressing the markets across 
organizational boundaries

System departments have been integrated into a division, Business Services, in order to 
assimilate any new technologies ahead of others and stimulate the cross‐industry use of 
knowledge and expertise. The management structures have also been integrated in order to 
implement the reform. 
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Please turn to Page 7.

For the fiscal year 2015, the first year of the new mid‐term management plan, we have planned 
¥280 billion net sales, ¥12.5 billion operating income, and ¥8.5 billion net income, on the 
assumption that we work on the various types of measures that have been explained.

We will promote cross‐industry cross‐selling by harnessing the driving force generated by the 
new business structures. We aim for an increase in the number of projects and early highly‐
profitable commercialization of new businesses in the sectors of settlement, marketing and 
regional revitalization.



Please turn to Page 8.

I would like to refer to our returns to shareholders before concluding my briefing.

We will refer the dividend plan of ¥20 per share to the general meeting of shareholders as 
scheduled, due to the fact that the full‐year net income for FY2014 has landed almost as it was 
forecasted.

The strengthening of our returns to shareholders is stated in our new mid‐term management 
plan, and we aim for a payout ratio of 30%.

Pursuant to this principle, we plan to pay a ¥30 annual dividend per share which is ¥10 more per 
share than the previous dividend and a 33% payout ratio on the assumption of a net income 
forecast ¥8.5 billion. 



9



I would like to summarize the performance results of the fiscal year ended March 2015.

Please turn to Page 10.

Net sales for the fiscal year under review were ¥269.2 billion, down by ¥13.5 billion compared 
with the previous period. Operating income was ¥10.9 billion, up by ¥1.3 billion, and net income 
was ¥7.2 billion, up by ¥0.9 billion.

It is regrettable that the values announced on February 3, 2015 have not been achieved, despite 
the expectations of all our stakeholders.

Despite the underachievement attributable to a slow recovery of product sales, we do not have 
any special concerns about our next period due to a continuing improvement in service 
businesses.

Orders were ¥263.5 billion, down by ¥46.3 billion from the previous fiscal year.
Orders were held back by sluggish orders for products due to a decrease in product net sales. 
Also, they were impacted by the pullback from multiple large‐scale long‐term projects that had 
been posted in the previous period. Thus, the decrease in orders was caused mainly by the 
temporary factors. Also, due to busy activities concerning proposals in the financial and 
manufacturing sectors, we are now in a favorable environment to achieve new orders.

Order backlogs were ¥210.2 billion , down by ¥5.7 billion compared with the previous fiscal year, 
as a result of posting sales of outsourcing businesses.



Please turn to Page 11.

I would like to brief on the factors that positively or negatively impacted net sales and operating 
income for the fiscal year under review.

Net sales were impacted by a decrease in mid‐ and small‐device sales as a result of little business 
with telecommunications carriers, as they had been through to the third quarter. Thus, net sales 
of the product business significantly decreased by ¥12.5 billion. 

We had a strong increase in the sales from outsourcing. 

However, due to a continued decrease of the sales from support services, the sales from service 
businesses including outsourcing and support services decreased by ¥1.0 billion. 

As a result, net sales were held back by ¥13.5 billion.

However, gross profit was almost on a par with the previous period, despite a ¥3.8 billion 
decrease in the gross profit of product business. This was enabled by the positive impact of 
factors worth ¥3.7 billion favoring the profitability of services such as a growth of outsourcing 
businesses and few non‐profitable projects. 

Operating income increased by ¥1.3 billion ascribable to a decrease in SG & A costs.

It is noteworthy that no non‐profitable projects have occurred anew in the fourth quarter.

We had a ¥1.0 billion cost provision in the third quarter of the fiscal year ended March 2015, for 
an on‐going system development project. No cost provisions were posted in the fourth quarter.

This project has made progresses as planned towards a production operation in the autumn this 
year. It entered the phase of integration test in April. 



Next, I would like to brief on net sales and gross profit by segment.

Please turn to Page 12.

There was a decrease in net sales and gross profit of product sales, due to sluggish sales 
of mid‐ and small‐devices as mentioned before.

Also, there was a decrease in net sales and gross profit of support services, due to 
contract cancellations after expiry. 

Net sales of system services were held back as a result of the end of a large‐scale 
BankVision® system development project for a regional bank. However, a decrease in 
non‐profitable projects has significantly boosted gross profit.  

Net sales and gross profit of outsourcing continued to increase, attributable to a start of 
BankVision® service for Hokkoku Bank in January this year and an increase in mid‐ and 
small‐ projects. 



I would like to brief on net sales by market.

Please turn to Page 13.

Net sales from the financial and utilities & services markets decreased due to a pullback 
from a concentration of projects in the previous period. Favorable environments would 
continue mainly in the financial and manufacturing markets, if this negative impact was 
not taken into consideration.



I would like to explain about the performance forecast for the fiscal year ending March 2016.

Please turn to Page 14.

The full‐year net sales are expected to be ¥280 billion, up by ¥10.8 billion compared with the 
previous period. Operating income will be ¥12.5 billion, up by ¥1.6 billion. Net income will be 
¥8.5 billion, up by ¥1.3 billion. 

Net income is expected to reach its highest ever level, more than ¥8.3 billion posted in the fiscal 
year ended March 2003. 

Operating income is forecasted to increase by ¥1.6 billion from the previous fiscal year, 
attributable to an expected growth of outsourcing business.



I would like to explain about the progress of the measures that have been taken in order 
to strengthen our financial position. 

Please turn to Page 15.

A steady improvement of our financial position has been made as evidenced in a ¥7.5 
billion positive free cash flow, 41% equity ratio, and a net D/E ratio of 0.42 times. We will 
continue to strengthen our financial position by striking a balance against investment for 
business growth. 
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