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UNISYS

平成１４年度上期実績

売上高　　売上高　　 1,3691,369億円億円(前期比1.4%up)

営業利益　営業利益　 29.729.7億円億円(前期比37.3億円up）

当期利益当期利益 60.860.8億円億円(前期比65.6億円up）

売上高　　 1,450億円
営業利益 10億円
当期利益 2億円

売上高　売上高　　　 1,4501,450億円億円
営業利益営業利益 1010億円億円
当期利益当期利益 22億円億円

期初計画

約定別売上構成

サービス
57%

ソフトウエア
16%

ハードウエア
27%

サービス 57%
ソフトウエア

16%

ハードウエア
27%

約定別売上構成

売上高 対前年同期 売上構成比

サービス 776.8億円 10.4%↑ 57%
ソフトウエア 224.8億円 10.8%↓ 16%
ハードウエア 367.8億円 7.0%↓ 27%
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UNISYS

平成１４年度通期見通し

平成平成1414年度通期見通し（期初計画）年度通期見通し（期初計画）

売上高　　 3,270億円
営業利益 　 115億円
当期利益　 58億円

売上高　売上高　　　 3,2703,270億円億円
営業利益営業利益 　　 115115億円億円
当期利益　当期利益　 5858億円億円

売上高　　 3,140億円 + 61億円 2.0%↑
営業利益 　 100億円 + 53億円 113.4%↑
当期利益 96億円 +174億円

売上高　　売上高　　 3,1403,140億円億円 + 61億円 2.0%↑
営業利益営業利益 　　 100100億円億円 + 53億円 113.4%↑
当期利益当期利益 9696億円億円 +174億円

平成平成1414年度修正通期見通し年度修正通期見通し 対前期比較対前期比較
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UNISYS

Re-Enterprising　中期目標　

ｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝⅡｱｸｼｮﾝﾌﾟﾗﾝⅡ

平成１４年度経営計画
Re-Enterprising2002

各部門経営計画（グループ企業含む）各部門経営計画（グループ企業含む）

マーケティング強化マーケティング強化

人事制度/施策見直し人事制度/施策見直し

システム競争力強化システム競争力強化

部門横断型タスクフォース

Project-RProject-R

　　　

NUL事業戦略

経営ﾋﾞｼﾞｮﾝ
“私の目指す日本ユニシス”

Re-Enterprising2002各施策関連図

競争優位性を持
つサービスビジ
ネスへの更なる
傾斜を急ぐ！

Re-Enterprising2003へ

3

（56件中、上期で10件完了）
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UNISYS
サービスビジネスを中核とした経営戦略（１）

パートナー

パートナー

プロダクト（各機能）

　サービス（各機能）

顧客

利用コンセプト
＋

IT適用ノウハウ

利用コンセプト利用コンセプト
＋＋

ITIT適用適用ノウハウノウハウ

経営戦略経営戦略経営戦略

IT戦略ITIT戦略戦略
ビジネストランス
フォーメーション

ビジネストランスビジネストランス
フォーメーションフォーメーション

Interaction

Interaction

NUL
ﾊﾞﾘｭｰ

ﾊﾟｯｹｰｼﾞ

新たな人材Interaction

4

①ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾘﾝｸﾞ、ITﾓﾃﾞﾘﾝｸﾞを引き金として、
ﾌﾟﾛﾌｪｼｮﾅﾙﾃｸﾉﾛｼﾞへ連鎖するﾊﾞﾘｭｰﾊﾟｯｹｰｼﾞを提供！
①ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾘﾝｸﾞ、ITﾓﾃﾞﾘﾝｸﾞを引き金として、
ﾌﾟﾛﾌｪｼｮﾅﾙﾃｸﾉﾛｼﾞへ連鎖するﾊﾞﾘｭｰﾊﾟｯｹｰｼﾞを提供！

②さらに、現在提供しているｼｽﾃﾑｻ ﾋー゙ｽを核として、上流／下流へ拡張
　したﾊﾞﾘｭｰﾊﾟｯｹｰｼﾞを提供！
②さらに、現在提供しているｼｽﾃﾑｻ ﾋー゙ｽを核として、上流／下流へ拡張
　したﾊﾞﾘｭｰﾊﾟｯｹｰｼﾞを提供！
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UNISYS
サービスビジネスを中核とした経営戦略（２）

①システム構築中心のサービスから、意味的・機能的明確さに基づくサービスへの変換
② 強みを持つ“サービス人材”を認識したうえで、ﾀー ｹｯ゙ﾄ市場 /顧客を明確にした新たな セール
スプロセス（メニューに沿った技術者の育成とリソース再配置）
③運用・サポートサービス分野を今後の収益源ととらえ、体制を強化

①システム構築中心のサービスから、意味的・機能的明確さに基づくサービスへの変換
② 強みを持つ“サービス人材”を認識したうえで、ﾀー ｹｯ゙ﾄ市場 /顧客を明確にした新たな セール
スプロセス（メニューに沿った技術者の育成とリソース再配置）
③運用・サポートサービス分野を今後の収益源ととらえ、体制を強化
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徹底した選抜教育

50名実施済!        
(120名教育中)
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現在250名
→300名に増員
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UNISYS
新しいﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙに合った人材ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

人材マネジメント基本方針人材マネジメント基本方針

新しい人材モデルとの連動

長期的視点も含めた多面的評価
－ＢＳＣ等の採用－

新しい人材モデルとの連動

長期的視点も含めた多面的評価
－ＢＳＣ等の採用－

コア人材（高業績者）を引きつけ、
引きとめられる報酬

市場水準を意識した報酬

コストコントロールが可能な報酬

コア人材（高業績者）を引きつけ、
引きとめられる報酬

市場水準を意識した報酬

コストコントロールが可能な報酬

日本ユニシス

人材マネジメント基本方針

職責の大きさによるグレード設定

再格付けの適正な実施

職責の大きさによるグレード設定

再格付けの適正な実施

グレード制度グレード制度

評価制度評価制度 報酬制度報酬制度
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UNISYS

ブロードバンドビジネス事業部ブロードバンドビジネス事業部ブロードバンドビジネス事業部

SAPビジネスセンターSAPSAPビジネスセンタービジネスセンター

iSECUREトラストセンターiSECUREiSECUREトラストセンタートラストセンター

ユビキタスビジネスセンターユビキタスビジネスセンターユビキタスビジネスセンター

日本ユニシス・ラーニング（株）日本ユニシス・ラーニング（株）日本ユニシス・ラーニング（株）

.NETビジネスディベロプメント..NETNETビジネスディベロプメントビジネスディベロプメント

2002.4 2002.7 2002.9

アグリゲーションアグリゲーションアグリゲーション

ブロードバンドブロードバンドブロードバンド

SAPSAPSAP

セキュリティセキュリティセキュリティ

ユビキタスユビキタスユビキタス

e-Learningee--LearningLearning

.NET Webサービス..NET WebNET Webサービスサービス

新規ビジネスの創造

顧客の変化に対応した新たなビジネス創造への取り組み顧客の変化に対応した新たなビジネス創造への取り組み

2002.1

アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング

ビジネスアグリゲーション事業部門ビジネスアグリゲーション事業部門ビジネスアグリゲーション事業部門

アウトソーシング事業部門アウトソーシング事業部門アウトソーシング事業部門
事業部門
として強化

7
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UNISYS

補足資料

各種ビジネスへの取り組み

8
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High Security ServiceHigh Security Service

SOSO

ITOITO
BPOBPO

IT Utility 
Service

IT Utility 
Service

One to ManyOne to Many

One to OneOne to One

Business Process OutsourcingBusiness Process Outsourcing

SO:Systems 
Operation
ITO:IT Outsourcing

アウトソーシング事業 BPO本格参入とハイセキュリティ・アウトソーシング・サービスの提供

BPO事業へ本格参入
企業の「選択と集中」への指向は今後ますます本格化

Top Sierとして培われた広い調達能力と組み合わせ技術をベースに、

固有ベンダーの固有技術にとらわれない最適なビジネスプロセスを提供
し、お客様の新たなビジネス・モデル創出を支援。

“One-Stop Serviceの提供”

創生期から成長期へ創生期から成長期へ

　ﾌﾙｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞﾋﾞｼﾞﾈｽを営む企業で
　　　　世界で初めてBS7799を取得
・KPMGビジネスアライアンスとの提携により、
　情報リスク管理のコンサルティング力を強化し、
　より顧客にフィットしたISMSを構築。
・ISMSをアウトソーシング・サービスとしてシームレス
　に提供。セキュリティポリシーの策定やBCPの策定から
　その定着化と維持管理までの一貫したサービスをアウト
　ソーシングで提供。

秋田銀行、山梨中央銀行、百五銀行、大分銀行、山陰合同銀行／肥後銀行／みちのく銀行、広島銀行／福岡銀行、
殖産銀行／福島銀行、ニッセン、リクルート、小学館プロダクション、am/pmジャパン、三井物産、アシスト　など

主なアウトソーシングの実績主なアウトソーシングの実績

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved
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PSAPSAによりシステム開発時の外注管理サービスをによりシステム開発時の外注管理サービスをSCMSCM化し、コスト削減を支援化し、コスト削減を支援

アウトソーシング事業 PSA（Professional Service Automation）ビジネスへの参入

PSAPSA ：： サービスのサービスのSCMSCM

社内プロフェッショナル要員の最適配分社内プロフェッショナル要員の最適配分

プロジェクト管理とヒューマンリソースの統合プロジェクト管理とヒューマンリソースの統合

サービス業務の外部からの調達サービス業務の外部からの調達

サービス委託業務の自動化サービス委託業務の自動化

サービス業務のサプライチェーン化サービス業務のサプライチェーン化

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved

asaban.com 
サービス基盤

asaban.com asaban.com 
サービスサービス基盤基盤

eCRM
コンタクト
センター

eCRM
コンタクト
センター

B to EB to E e-Procuremente-Procurement

B to EB to E B to CB to C
B to BB to B

建設
ASP

建設
ASP 大学

ASP

大学
ASP

dot-
Cabinet

dot-
Cabinet

dot-
Learning

dot-
Learning

SCM
支援サービス

SCM
支援サービスカタログ管理カタログ管理

電子カタログ

e-Japan

行政関連行政関連

食材
調達

ｱﾊﾟﾚﾙ
調達

ｱﾊﾟﾚﾙ
eMP

ｱﾊﾟﾚﾙ
eMP

鉄鋼eMP鉄鋼eMP

SW
レンタル

SW
レンタル

金融eMP金融eMP

eMP 付帯
サービス

eMP 付帯
サービス

e-Marketplacee-Marketplace

ぐんぐんマート
（グンゼ殿提供
のBtoBサイト）

（電力９社殿の
資材調達市場）

Auction Buyer
(リバースオー
クションサイト)

ProjectCenter
（建設現場情報

コミュニケーション）

(JTB社殿に
よる法人出張

管理ASP）
（航空3社殿
チケット購入
共同サイト）

アスピット殿
（食材調達サイト）

すかいらーく殿
（食材調達サイト）

Kiban
@asaban

asabanasaban Business ParkBusiness Park ：： 国内最大級の国内最大級のB2BB2Bポータルポータル

サービス調達
　◆調達ソリューションのＡＳＰ提供
　◆サービス調達市場事業
　◆サービス調達のアウトソーシング

サービス最適化
　◆サービス・サプライチェーン・マネジメント

ダッシュボード管理
　◆企業連携プロジェクト管理
　◆ビジネスパフォーマンス評価

2002年11月 2003年2Ｑ 2004年1Ｑ

（第一段階）

（第二段階）

（第三段階）

++
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2002.4 2002.10

● e-Japanクリエーション事業

● メディア・クリエーション事業

● ポータル・クリエーション事業

● e-Japanクリエーション事業

● メディア・クリエーション事業

● ポータル・クリエーション事業

　アカウントアグリゲーション分野では
　NTT東日本の子会社である［ぷららネットワークス］
　による「あぐりっぱ」のASPサービス提供開始

● ｱｶｳﾝﾄ･ｱｸﾞﾘｹﾞｰｼｮﾝ（AA）事業

● B-to-Eポータル事業

● Marketing Center（MCC）事業

● ｱｶｳﾝﾄ･ｱｸﾞﾘｹﾞｰｼｮﾝ（AA）事業

● B-to-Eポータル事業

● Marketing Center（MCC）事業

３事業にてスタート 新たに３つのビジネスを事業化

＋＋

・自治体への「e-Japanクリエーション事業」

を中心に展開。　　　　　　　　　　　　　　

・新事業創出と顧客への新価値提案が

可能であることを立証　　　　　　　　　　

　B-to-Eポータル分野では

　２つの企業にて協業を検討中

　マーケティングセンター分野では

　複数企業間での共同マーケティングを可能とする

　サービス基盤提供ビジネス「マルシェルジュ」を

　提供開始　　

ビジネスアグリゲーション事業 　　　ビジネスアグリゲーション事業の展開

上期で新事業への手ごたえ確認、下期で事業化の加速・ブレークスルー上期で新事業への手ごたえ確認、下期で事業化の加速・ブレークスルー

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved



12

ミドルウェア Resource Operation Management Architecture（ROMA）

「ROMA」によりBB時代の新たな経営スタイルを提案

アプリケーション・インタフェース：容易なデータ活用

360度カメラ RFIDタグ GPS ICチップ/カード温度センサ 既存システム Webサービス 外部システム

新たなビジネスモデルの創造を促進する新新たなビジネスモデルの創造を促進する新 ITITアーキテクチャの提供アーキテクチャの提供

統一された
メタ情報

アプリケーション
A

アプリケーション
B

アプリケーション
C

アプリケーション
D

各種デバイス

データの一元管理

業務プロセスの改善 新たなビジネスモデルの創造新たなサービスの提供 リアルタイム経営の実現

デバイス

アプリ
ケーション

ブロードバンドビジネス事業

各種プラグ：シングル・プラットフォーム

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved
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大規模大規模SAPSAPシステムのトータルなサポート体制システムのトータルなサポート体制

SAPビジネス 　　　　　SAPビジネスの本格展開

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved

SAPビジネスセンターの設立SAPビジネスセンターの設立

専任体制専任体制6060名、名、
グループ含めグループ含め180180名体制名体制

（拡大予定）で（拡大予定）で
SAPSAPコンサルティング資格コンサルティング資格
をを130130名で延べ名で延べ158158保有保有

H13年度
受注実績

4社

H13年度
受注実績

4社

H14年度
上期受注実績

6社

H14年度
上期受注実績

6社

受注実績の伸び
（SAP on ES7000のみ）

受注実績の伸び
（SAP on ES7000のみ）
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ビジネスステージビジネスステージ

コンサルティングコンサルティング

システムデザインシステムデザイン 運用／保守運用／保守アセスメントアセスメント

監視監視

●● セキュア・ネットワーク

　　　　　　　　　　　　環境構築

●● コンピュータ・ウィルス

　　　　　　　　　　　　対策支援

システム構築システム構築

★ 情報セキュリティ・アセスメントドック

★ IT業務アセスメントドック
　(ハミングヘッズ社 SecurityPlatform)

★ PMIアセスメントドック
　(ボルチモア社 SelectAccess)

● セキュリティポリシー策定支援コンサルティング

★ ISMS認証取得支援コンサルティング　　

★ BS7799認証取得支援コンサルティング

　（KPMG社）

★ ポリシー監査環境構築
　　(シマンテック社 ESM)

● セキュリティ・ゲートウェイ環境構築
　 (シマンテック社 SESA)

● 認証システム設計・構築
　　(ボルチモア社 SelectAccess)

● 不正アクセス監視

★ インシデントレスポンス

★ トレンド情報提供

★ セキュリティ運用管理

★　新サービス

セキュリティ・ビジネス 　　　　　セキュリティ・ビジネスへの取組み

セキュリティ・ビジネスのワンストップ・サービスセキュリティ・ビジネスのワンストップ・サービス

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved
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ユビキタス・ビジネス 　　　　　ユビキタス実証実験の取り組み

グリッドコンピュー
ティング

グリッドコンピュー
ティング

トラッキングシ
ステム

トラッキングシ
ステム

ナレッジ・イネー
ブリング

ナレッジ・イネー
ブリング

Webサービス
・BPM

Webサービス
・BPM IPｖ6IPｖ6ヒューマンイン

ターフェース
ヒューマンイン
ターフェース テレワークテレワーク

ユビキタス実証実験の始動ユビキタス実証実験の始動

•形式知→形態知共
有→創造
•ﾋﾞｼﾞﾈｽ･ｺﾐｭﾆﾃｨ

•形式知→形態知共
有→創造
•ﾋﾞｼﾞﾈｽ･ｺﾐｭﾆﾃｨ

•ＲＦＩＤを利用した
状態管理

•ＲＦＩＤを利用した
状態管理

•熟練や操作制限
を極小化する音声
Ｉ/Ｆ

•熟練や操作制限
を極小化する音声
Ｉ/Ｆ

•ﾜｰｸｽﾍﾟｰｽの遍
在化
•時空を越えたｺﾗ
ﾎﾞﾚｰｼｮﾝ
•付帯するｾｷｭﾘﾃｨ
要件

•ﾜｰｸｽﾍﾟｰｽの遍
在化
•時空を越えたｺﾗ
ﾎﾞﾚｰｼｮﾝ
•付帯するｾｷｭﾘﾃｨ
要件

•ｸﾞﾘｯﾄﾞｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ
の技術
•自律ｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ
•仮想ｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ

•ｸﾞﾘｯﾄﾞｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ
の技術
•自律ｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ
•仮想ｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ

•IＰv４→ IPv6
動作確認と移行
ｼﾅﾘｵ

•IＰv４→ IPv6
動作確認と移行
ｼﾅﾘｵ

•相互接続性
•認証連携

•相互接続性
•認証連携

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved
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.NETビジネス 　　　　　.NETビジネス専任組織の設立

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved

.NETビジネスのNo.1プレーヤーを目指す！.NETビジネスのNo.1プレーヤーを目指す！

..NETNETビジネスディベロプメントの設立ビジネスディベロプメントの設立

..NETNET推進の強力な武器推進の強力な武器

Unisys Corp. Microsoft Corp.

マイクロソフトマイクロソフトKKKK日本ユニシス日本ユニシス

マイクロソフトとの
強力な関係

マイクロソフトとの
強力な関係

Datacenter Server
でのNo.1実績

Datacenter Server
でのNo.1実績

経験、ノウハウを集約
した開発方法の所有

経験、ノウハウを集約
した開発方法の所有

ES7000ES7000
++

WinDCSWinDCS

（導入事例）

LUCINA for .NETLUCINA for .NET

.NETへのユーザの期待..NETNETへのユーザの期待へのユーザの期待
システム開発、保守の高生産性とシステム開発の廉価性システム開発、保守の高生産性とシステム開発の廉価性

新たなシステムモデル／ビジネスモデルの創出新たなシステムモデル／ビジネスモデルの創出
•9/1に70名体制
　で本格稼働
•年内に100名組織
　に拡大予定



17

経営戦略
情報化
戦略

開発計画 開発

開発支援

開発計画 開発

エンター
プライズ
レベルの

情報
システム
化計画

経営戦略 情報化
戦略

開発計画 開発

開発支援

開発計画 開発

エンター
プライズ
レベルの

情報
システム
化計画

システム開発方法／
コンサルティングサービス

システム開発方法／
コンサルティングサービス

これまでのLUCINAこれまでのLUCINA

ITコンサルティング
サービス

ITITコンサルティングコンサルティング
サービスサービス

新しいLUCINA新しいLUCINA

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved

「「LUCINALUCINA」」によるによるITITコンサルサービス領域のカバーコンサルサービス領域のカバー

ビジネスコンサル

ITコンサル

e-Strategye-Strategy e-BSAe-BSA

コンサルティング 　　　　　　　「LUCINA」のサービス領域拡張

ビジネスコンサルとITコンサルのトータルなサービス提供
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グループ各社の状況

戦略グループ各社におけるビジネスの拡大戦略グループ各社におけるビジネスの拡大

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

UAL USK UIS UEL A-tas

H12.9
H13.9

H14.9

ｻﾎﾟｰﾄ事業、
ＮＷｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝの伸長

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ事業
の受託増加

CAD/CAM事業
に注力

UAL ：ユニアデックス

USK ：日本ユニシス・ソフトウェア

UIS ：日本ユニシス情報システム

UEL ：日本ユニシス・エクセリューションズ

A-tas ：エイタス

H13.9 H14.9
UAL 32% 42%
USK 18% 24%
UIS 48% 58%
UEL 12% 46%
A-tas 100% 99%

グループ外売上比率

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ事業
NWｻｰﾋﾞｽの伸び

SW開発の
主力企業に成長



19Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved

会場・ホール会場・ホール

利用者利用者

チケット予約・販売チケット予約・販売

電子チケットセンタ電子チケットセンタ
①電子チケット予約

ICICカードカード

ゲートゲート

自宅自宅PCPC

事例：先進電子チケット・システムの受注

チケット予約変更

（必要に応じ）

チケット代金
決済・購入

認証/決済
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ
認証/決済
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

②電子チケットダウンロード

インターネットインターネット

ICICカードや携帯電話を使用した本格的な電子チケット・サービスの受注カードや携帯電話を使用した本格的な電子チケット・サービスの受注

③電子チケットでの入場
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事例：ES7000/WindowsDCSによる基幹系システムの短期刷新

基幹系システム開発を基幹系システム開発を11年年22ヶ月の短期間で実現ヶ月の短期間で実現

カードビジネスに必要な全機能をオープン・システム化カードビジネスに必要な全機能をオープン・システム化

JCBJCB、、VISAVISA、、MasterCardMasterCardとと提携し、国際カードにも対応提携し、国際カードにも対応

ES7000
+

Windows 
Datacenter 

Server

業界初、カードビジネス全機能のオープン化業界初、カードビジネス全機能のオープン化

Copyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights ReservedCopyright (c) 2002 Nihon Unisys, Ltd. All Rights Reserved
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（注）本資料で記述しております業績見通し等の予測数値は、現時点での入手可能な情報による判断および
　　　仮定に基づき算定しており、リスクや不確定要素の変動および経済情勢等の変化により、実際の業績は、
　　　本資料における見通しと大きく異なる可能性があることをご承知おきください。
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