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▍内部統制：基本的な企業対応の流れ

●全社的な内部統制

●業務プロセスの
内部統制の評価範囲
決定

●評価範囲における
リスクの棚卸し

3点セット資料
の作成
①リスクコントロール

マトリックス
②業務記述書
③業務フロー図

評価／報告
※監査、不備管理、
是正状況管理

範囲の妥当性 財務報告に
かかるリスクの
妥当性

作成した
文書の信頼性

内部統制の
有効性

「売上高2/3」に
固執して、重要な
拠点・事業を見逃
していないか

「リスク」はすべて
挙げられたか

「文書」は会計士
が監査報告する際
の証拠になりうるか

構築した内部統制は、
会計士による内部統
制監査に十分か

※「週刊ダイヤモンド 2007.1.13号」内容を基に日本ユニシスが作成

文書化 内部統制評価

Microsoft Office
Excel®など利用

監
査
法
人
と
の

協
議
ポ
イ
ン
ト

企
業
に
お
け
る
対
応 ●証憑、証跡

の確認／保存
●規程集等の
社内文書整備

ICT内部統制評価サービス対象業務

2008年度は金融商品取引法における内部統制対応
の施行初年度であることから、監査法人との協業内
容を踏まえた対応を行い、ツールの利用を多くの企業
では見送っていた領域
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▍ICT内部統制評価サービス：利用概要図

内部統制3点セット文書
Microsoft Office Excel®

ACEEVISなど

証憑、証跡
イメージファイル

評価手順、評価結果
Microsoft Office Excel® 、
Microsoft Office Word® など

オープンソース化による
低料金化を実現有効性評価

不備管理

本社プロジェクト、監査部門

データ、文書の取り込み

Internet

関連文書、データ管理

不備、是正状況管理

有効性評価プロセス管理

ICT内部統制評価
サービス

安心・安全なICT運用基盤

本社プロジェクト、支社、支店、工場


